Ptiloha €. 1: Rovné prilezitosti v kostce

ROVNE PRILEZITOSTI V KOSTCE

1. ROVNE PRILEZITOSTI

Rovné prilezitosti jsou jednou z priorit demokratické spole¢nosti, dlouhodobou prioritou EU
(jiz od roku 1957) a deklarovanou prioritou Vlady CR (od roku 1998).

Podpora rovnych pftilezitosti na trhu prace je velmi dilezita. Pro zaméstnavatele plati, ze rovné

prilezitosti, diverzita, slad’ovani prace a rodiny, flexibilni ivazky, lidska a zaroven systematicka
komunikace organizace uvniti i navenek — to vSe zlepSuje a posiluje organiza¢ni kulturu a
zaroven zajiStuje velmi kvalitni pracovni prostfedi. V kone¢ném diisledku Cerpaji z aktivni

politiky rovnych pfilezitosti vSichni — zaméstnavatelé, zaméstnanci i samotna spolecnost.

PROC tedy rovné prileZitosti?

>

>

r

Rovné prilezitosti znamenaji, Ze vSichni maji rovnou startovni ¢aru bez ohledu na pohlavi,
vek, etnicitu ¢i zdravotni stav.

Rovné pftilezitosti nejsou rovnosti ve vysledku, jak se ¢asto myln¢ vyklada.

Koncept rovnych piilezitosti ukazuje, Ze bychom méli posuzovat predevsim individualni
vlastnosti a schopnosti ¢lovéka a nesoudit na zdklad¢ ofekavani, kterd mame k riznym
skupinam lidi.

Prosazovani rovnych pftilezitosti je vnimano také jako soucast spoleenské odpovédnosti
zaméstnavatele.

Rovné prilezitosti jsou zakladem pro budovani zdravé organizacni kultury, zdravé
komunikace, maximalniho vyuZivani kompetenci a dovednosti v§ech zaméstnancti. Patii
sem také aktivni podpora sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota, ktera
s tématem rovnych pftileZitosti uzce souvisi.

ZAPAMATUJTE SI - Desatero:

1.

Rovné prilezitosti znamenaji rovnou startovni ¢aru pro vSechny, jsou ziakladem pro
budovani zdravé firemni kultury, zdravé komunikace, maximalniho vyuzivani
kompetenci a dovednosti vSech zaméstnanct.

Prosazovani rovnych prileZitosti je vnimano také jako soucast spolecenské
odpovédnosti zaméstnavatele.

Diverzita znamena ruznorodost - vnima odliSnosti jednotlived pozitivné, kdy
nepausalizujeme, neodsuzujeme a riiznorodost vnimame jako vyhodu.

Rovné prilezitosti souvisi také s tématem slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho
Zivota.

AKktivni zaméstnavatel podporuje rovné prilezitosti a diverzitu oteviené, pracuje
S tétmatem ve své strategii i hodnotach.
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6.

10.

Rovné prilezitosti v personalnich procesech znamenaji otevienou praci se
zaméstnanci od citlivého naboru, ptes adaptacni proces, vzdélavani a podporu kariérniho
rastu.

Rovné prilezitosti se v systému hodnoceni a odménovani projevuji transparentnim
nastavenim pravidel a pravidelnou komunikaci — hodnoticimi/motiva¢nimi rozhovory.
Aktivni podpora slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota znamena
nabidku a podporu flexibilnich forem prace — pruzné pracovni doby, ¢astecnych tivazk,
home-office.

Pozor na predsudky - individudlni zkuSenost, nazor vytvari predpoklad budoucich dé&ja,
nejde o jasny fakt, ale nasi pfedstavu dopadt — velmi ¢asto milnou, zkreslenou, ovlivnénou
vzitym stereotypem.

Z aktivni politiky rovnych prilezitosti téZi vSichni — zaméstnavatelé, zaméstnanci
i samotna spole¢nost.
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2. SLADOVANI PRACOVNIHO A OSOBNIHO/RODINNEHO ZIVOTA

Potfeba slad’ovani osobniho a rodinného Zivota s zivotem pracovnim je jednim z aktudlnich
témat v oblasti nastavovani podminek pro vykon prace a zkvalitiovani pracovniho Zivota.
Vzhledem k pokroku v oblasti technologii se pro zaméstnavatele 1 zaméstnance/kyné objevuji
nové moznosti, jak efektivné vykonavat praci, aniz by tento efektivni vykon byl na ukor
osobniho a rodinného zivota zaméstnancl/kyn, a to obzvlast’ tehdy, nastanou-li v Zzivoté
zaméstnanych slozité zivotni situace.

PROC tedy podpora oblasti slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota?

>

Cilem zavéadéni opatfeni ke slad'ovani je podpora (fyzické i1 duSevni) harmonie,
odbouravani stresu souvisejicitho s nedostatkem Casu na osobni Zivot, snizeni absenci,
zlepseni pracovni atmosféry a optimalizace pracovniho vykonu.

Z hlediska rovnych prilezitosti je dulezité védét, zda a jak organizace umoziuje work life
balance — slad’ovani prace a rodiny/osobniho zivota svym zaméstnancim/kynim.

Zjistuje se naptiklad, jak zaméstnavatel vychazi vstfic napt. rodi¢tim, jak vychazi vstiic
osobam, pecujicim o zavislého ¢lena rodiny, apod.

Dilezity je také zpusob, jakym se organizace stavi k procesu odchodu na
matefskou/rodiCovskou  dovolenou, jakym zplGsobem udrZuje komunikaci se
zaméstnanci/kynémi, ktefi na matefské/rodicovské dovolené jsou a jak probiha nasledny
navrat do pracovniho procesu.

Opatieni podporujici sladovani prace a rodiny ze strany zaméstnavatele, jsou-li
realizovana, je vhodné zaclenit do dokumentace, vnimat je a komunikovat jako podporujici
aspekt dobrého image 1 genderové korektnosti.

Oblast slad’ovani pracovniho a rodinného zivota byla sledovana v téchto 3 bodech:

a) Flexibilni formy prace
b) Aktivity, usnadnujici kvalitn€jsi slad'ovani prace a rodiny
C) Management matefské a rodi¢ovské dovolené
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3. DIVERZITA Z HLEDISKA GENDERU, VEKU, ZDRAVOTNIHO STAVU

Trh prace neni neutrdlnim mistem — je ovlivnén stereotypy a prochazi vyvojem.
Casto jsou diskutovana témata problematického zaméstnavani osob 50plus, osoby se
zdravotnim postizenim (OZP), tématika Zen a rodici.

PROC diverzita?

» Diverzita znamena rdznorodost - je nejen trendem moderni spole¢nosti, ale také
nezbytnosti, kterou si vyzaduji zmény ve spolecnosti, globalizace pracovniho trhu
a demograficky vyvoj.

» Diverzita vnima odli$nosti jednotlivcl pozitivné, kdy nepausalizujeme, neodsuzujeme
a riiznorodost vnimame jako vyhodu.

» Osoby z riznych skupin, s rozdilnymi zkusenostmi, s riznorodou optikou se vzajemné
obohacuji a dopliuji.

» Organizace, které podporuji diverzitu v praxi, vyuzivaji mnohem lépe lidsky potencial
vSech skupin zaméstnanc.

» Diverzita pracovniho tymu a také nastaveni principii rovnych prilezitosti vede k vyssi
spokojenosti a loajalité zaméstnancti a pomaha udrZzovat kvalifikované zaméstnance.

» Zékladni typy diskriminace na trhu prace jsou: diskriminace z divodu véku (napf.
zaméstnanec bude neproduktivni), diskriminace zdivodu genderu (pfislusnost
k muzskému/Zenskému rodu), diskriminace z divodu rodicovstvi, diskriminace z divodu
zdravotniho stavu.

Diverzita z hlediska véku

K v&koveé nejohrozenéj$im skupindm patii na trhu prace absolventi bez praxe a lidé od 50 let
vySe, mnohdy ale i mladsi nez 50 let. Podle nékterych firem a personalistd zacinaji byt jako
stafi a neperspektivni lidé na trhu prace vnimany jiZ osoby 45+.

Diverzita z hlediska véku nahlizi na vékovou rozmanitost pozitivné a vyuziva potencialu a
zkuSenosti zaméstnancii/kyn vSech generaci.

Diverzita z hlediska genderu

Genderové stereotypy jsou v nasi spolecnosti stale silné, jednd se o zakoienéné tradicni
predstavy, klis¢, predsudky o tom, jaké jsou (spravné a neménné) role muzi a Zen ve
spole¢nosti.

Genderova diverzita pfinasi rtizné thly pohledu, komplexni vyuzivani talentl, spravedliva
podpora muzii i Zen, na vSech trovnich.

Diverzita z hlediska zdravotniho stavu

Osoby se zdravotnim postiZzenim se na trhu prace setkavaji se spoustou piedsudkii: nepochopeni
pojmu OZP — kdo je vlastné osoba se zdravotnim postizenim? OZP je oznaeni pro osoby
zdravotné postizené, kdy do této skupiny patii lidé suznanym invalidnim dichodem.
V dusledku stereotypt je vSak OZP Casto vnimana jen jako pacient, ktery potiebuje péci, je
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vnimana tak, Ze neni pfinosem pro organizaci, jako nevykonné osoba — brzda. U téchto osob se
navic predsudky kumuluji (napt. Zena/matka/OZP).

ZAPAMATUJTE SI - Desatero:

1.
2.

10.

Trh prace neni neutralnim mistem — je ovlivnén stereotypy a predsudky.

S nejvétSimi stereotypy se na trhu prace setkavaji absolventi skol, osoby 50+, rodice po
matetské/rodicovské dovolené, osoby se zdravotnim postizenim.

Diverzita je postoj, ktery uci, Ze je nutné v sou¢asné dobé vnimat lidskou riznorodost,
naucit se s ni v ramci organizaci aktivné pracovat a pozitivné ji vyuzivat.

Diverzita z hlediska véku nahlizi na vékovou rozmanitost pozitivng.
Predsudky/stereotypy u osob 50+: ,stafi* lidé, pomalejsi tempo, neflexibilni, pomalu se
adaptuji, jsou neproduktivni.

Predsudky/stereotypy u osob do 30 let: ,mladi* lidé, nezkuSeni, neloajalni, zbrkli,
fluktuanti, nestabilni.

Genderova diverzita prinasi rizné uhly pohledu, komplexni vyuzivani talentd,
spravedliva podpora muzl i zen, na vSech urovnich.

Aktivni politika genderové diverzity vyuZiva plné potencialu muZzu i Zen — organizace,
které se zabyvaji genderovou tématikou a aktivng ji uplatiiuji, jsou spolecensky odpovédné
a slouzi jako ptiklady dobré praxe.

Co vse je diisledkem predsudkii u osob se zdravotnim postiZenim: nizkd zaméstnanost
OZP, nevyuziti potencidlu velké skupiny osob, sniZzené sebevédomi OZP a jejich
neproaktivita, kumulace pfedsudkl (napt. Zena/matka/ OZP).

Kli¢ova je, v ramci aktivni podpory diverzity, oteviena komunikace — bez predsudKkii,
a to na vSech urovnich uvnitf organizace, dulezitd je také komunikace smérem ven
k potencialnim uchaze¢im o praci i k Siroké vetejnosti.
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4. ROVNE PRILEZITOSTI V PRAXI ORGANIZACE

Priklady dobré praxe pro uplatiiovani rovnvch prileZitosti uvnitf organizace

Oblast Personalni politiky

Personalisté a vedouci zaméstnanci jsou proskoleni v oblasti rovnych pfilezitosti.
V ramci oslovovani se pouziva genderové citlivy jazyk.

Vedou se statistiky muZzii a Zen na vSech pozicich a existuje jasné popsany naborovy
proces.

Dostatecné se komunikuje o moznostech interniho vzdélavani (i formou
e-learningu) tak, aby bylo zajisténo vzdélavani v§em, bez rozdilu.

Oblast Hodnoceni, odménovani a benefita

Hodnoceni probiha formou osobni komunikace, obsahuje sebehodnoceni, motivacni
rozhovor, zpétnou vazbu.

Systém hodnoceni je provdzan s rozvojovymi a vzdélavacimi plany.

Vedouci zaméstnanci jsou proskoleni v otdzkdch komunikace/poskytovani zpétné
vazby/motivace.

Pravideln¢ se realizuje analyza platové rovnosti.

Existuje jasny Platovy fad, v ramci kterého jsou nastavena transparentni pravidla
pro zpisob odménovani.

Nabizi se pestra struktura benefitli — riznorodost benefiti vyuZiji skutecné vSichni
zaméstnanci vSech vékovych skupin.

Nabizi se benefity podporujici oblast sladovani prace a rodiny/0osobniho Zivota:
pruzna pracovni doba, sick days, socialni fond pro zaméstnané, osobni UCty,

r~_ 7

masazni/rehabilitatni vyhody pfimo v misté uradu.

Oblast Slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota

Nabizi se flexibilni formy prace (¢astecné uvazky, home-office, stlaené pracovni
tydny).

Oteviené se podporuji rodice, pecujici o malé déti €1 o jinak zavislé ¢leny rodiny
Realizuji se prorodinné aktivity.

Vytvafi se pozitivni atmosféra na pracovisti, realizuji se pravidelné prizkumy
spokojenosti — klade se diraz na individualni potfeby zaméstnanych.

Funguje management matetské/rodicovské dovolené (komunikuje s rodici
I v pribéhu matefské/rodicovské, zapojuji se Vv ramci projektu, do pracovniho
procesu).

Oblast Kultury organizace

V ramci Gfadu se podporuje oteviend komunikace.
Uzivani genderové korektniho jazyka ve vSech internich dokumentech.
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e Existence antidiskrimina¢niho opatfeni — obsahuje pravidla pro podéavani
a vyfizovani stiznosti.

e Vsichni vedouci zamé&stnanci jsou proskoleni v oblasti rovnych pfilezitosti, v oblasti
komunikace i v oblasti diskriminace = jedna se o soucast manazerské kompetence.

Vyse uvedené oblasti se sleduji také v ramci genderového auditu (auditu rovnych pfrilezitosti a
diverzity), ktery mapuje/analyzuje rovné pfilezitosti a diverzitu. Odpovédny zaméstnavatel,
ktery oteviené téma rovnych prilezitosti podporuje, prochazi genderovym auditem, aby ziskal
na své aktivity/¢innosti v této oblasti zpétnou vazbu a mohl ptipadné vyuzit doporuceni, ktera
se mu v ramci auditu dostanou.
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