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1. Uvodni slovo a predstaveni dokumentu Smérnice StiZznosti na nevhodné
chovani ¢i sexualni obtéZovani

Tento dokument plni funkci Antidiskrimina¢niho opatieni — tedy opatieni proti Sikané,
obtézovani a sexualnimu obtézovani. Tento dokument obsahuje, vedle osvéty ke vsem typim
nevhodného/diskrimina¢niho chovani, také informace o tom, na koho se opatfeni vztahuje,
informace k sankcim, informace k postupu pro obtézované osoby, formuléfe pro stiznost na
Sikanu, obt&zovani a sexualni obtézovani, formula¥ pro Reseni piipadu tohoto diskrimina&niho
chovéni.
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2. Osvéta k diskriminaci a nevhodnému chovani, formy diskriminace

Z hlediska politiky rovnych pftilezitosti je dulezit¢é udrzovat troven dlstojnosti u
zaméstnavatele, kterd pfispiva k tvorbé inkluzivniho prostfedi, ve kterém nevzniké prostor
pro Sikanujici ¢i diskriminaéni chovani. Podle zdkoniku prace jsou zaméstnavatelé povinni
zajistovat rovné zachazeni se vSemi zameéstnanci a zaméstnankynémi, pokud jde o jejich
pracovni podminky, odménovani za praci a o poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni
penézité hodnoty, o odbornou piipravu a o prilezitosti dosahnout funk¢niho anebo jiného
postupu v zaméstnani. V pracovnépravnich vztazich je zakazana jakékoliv diskriminace.

Jak vytvaret oteviené, nediskriminujici pracovni prostiredi?

e Vytvorit antidiskriminacnich opatieni: vnitini smérnice, kterd vysvétluje pojem
diskrimina¢ni chovani, obsahuje pravidla pro podavani a vytizovani stiznosti a sankce za
nepiijatelné chovani;

e Urcit osobu, na kterou se mohou zaméstnanci/kyné obracet se stiznostmi na diskrimina¢ni
chovani ¢i sexudlni obtézovani apod.

e Zamgéfit se na vedouci zamé&stnanci/kyné, aby byli v tématu obtézovani a diskriminace
proskoleni tak, aby se znalost problému obtéZzovani a Sikany a jeho feSeni stala soucasti
jejich manaZerskych kompetenci.

e Proskolit vedouci zaméstnance/kyné, aby uméli aplikovat rovny ptistup v kazdodenni praxi.
Dovedli rozpoznat i jemngjs$i formy diskriminace (tzv. mikrodiskriminace) a sami se ji
nedopousteli.

e Provadét pravidelnou osvétu o tom, co je Sikana a sexudlni obtéZovani a jaké nastroje maji
zamé&stnanci a zaméstnankyné, ktefi se s takovym jednanim setkaji, k dispozici.

S jakymi pojmy se v oblasti rovnych prilezZitosti, diskriminace a nevhodného chovani
miuZete setkat?

Je uzitecné a vhodné se v pojmech orientovat. Jednotlivé pojmy jsou vysvétleny V SirSim
vyznamu tak, aby byl pochopen kontext a jsou fazeny dle abecedy.

Diskriminace = rozlisovani, omezovani nebo odnéti prav urcité kategorii obyvatelstva, kterou
nékdo poskozuje. Za diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici podnécovani, navadeni nebo
vyvolavani natlaku smetujiciho k diskriminaci.

Diskriminace na zakladé pohlavi = apriorni zamezeni pfistupu k jakymkoliv zdrojam,
moznostem a prilezitostem jedinci pouze na zakladé jeho kategorizace podle pohlavi, bez
zjistovani a oveiovani jeho individualnich schopnosti a moznosti — napi. diskriminace
z dtivodu tehotenstvi nebo materstvi se povazuje za diskriminaci z divodu pohlavi.
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Diskriminace pfima je takové jednani, véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou zachazi
méné ptiznivé, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zachéazelo s jinou osobou ve
srovnatelné situaci, a to z divodu rasy, etnického ptvodu, narodnosti, pohlavi, sexualni
orientace, véku, zdravotniho postiZzeni, nabozenského vyznani, viry ¢i svétového ndzoru.

Diskriminace neprima je jednani nebo opomenuti, kdy na zdklad¢ zdanlivé neutralniho
rozhodnuti, kritéria nebo praxe je z nékterého zakonem vymezenych divodii urcitd osoba
znevyhodnéna oproti ostatnim. O nepiimou diskriminaci se nejednd, pokud je toto rozhodnuti,
kritérium nebo praxe vécné odiivodnéno opravnénym ucelem a prostiedky k jeho dosahovani
jsou piimétené a nezbytné.

Diskriminace nepfima z divodu zdravotniho postiZeni predstavuje odmitnuti nebo
opomenuti pfijmout pfiméfend opatieni, aby méla osoba se zdravotnim postizenim piistup k
uréitému zaméstnani, k vykonu pracovni ¢innosti nebo funkénimu nebo jinému postupu v
zaméstnani, aby mohla vyuZit pracovniho poradenstvi, nebo se zcastnit jiného odborné¢ho
vzdélavani, nebo aby mohla vyuzit sluZzeb uréenych vetejnosti, ledaze by takové opatieni
pfedstavovalo nepfimétené zatizeni (to je posuzovano mirou uzitku pro osobu se zdravotnim
postizenim, finan¢ni naro¢nosti apod.).

Mobbing = systematické intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je
iniciovan a fizen kolegy pripadné nadiizenym s cilem nékoho poskodit. Jde o aktivni a trvaly
tlak po delsi dobu. Zamérem je zpusobit urcité osobé né&jakou skodu. Kdyz takto
postupuje/postupuji vedouci, jde o bossing. Za mobbing tedy povazujeme cetné akce na
pracovisti, které mohou takto postizeného znevazit a poskodit jeho poveést, snizit jeho sebetctu
¢i sebevedomi, ¢i dokonce zpusobit skody na jeho zdravi. Nasledky mobbingu pak mohou sahat
od ¢etnych psychosomatickych symptoma a potizi az k sebeposkozovani a sebevrazdg.

Navadéni k diskriminaci piedstavuje chovani osoby, ktera druhého ptesvédéuje, utvrzuje
nebo podnécuje, aby diskriminoval tieti osobu.

ObtéZovani je nezadouci chovani souvisejici s vyse citovanymi diskrimina¢nimi diivody, jehoz
zam¢érem nebo dasledkem je snizeni dUstojnosti osoby a vytvofeni zastrasujiciho,
nepratelského, ponizujiciho, pokotujicitho nebo urazlivého prostfedi, nebo které muze byt
opravnéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti ovliviiujici vykon prav a povinnosti
vyplyvajicich z pravnich vztahi. Sexualnim obtéZovanim se rozumi uvedené chovani, které
ma sexualni povahu.

Pokyn k diskriminaci pfedstavuje chovani osoby, kterd zneuZzije podiizeného postaveni
druhého k diskriminaci tfeti osoby.

Pronasledovanim se rozumi nepfiznivé zachazeni, postih nebo znevyhodnéni, k némuz doslo

v disledku uplatnéni prav podle antidiskriminacniho zdkona. Pronasledovéni je jakousi
odplatou za to, Ze diskriminovand osoba se jednani brénila.
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3. Predchazeni a zamezeni diskriminace a dalSich negativnich jevii na
pracovisti

Ptredchazeni a zamezeni diskriminace a dalSich negativnich jevili souvisi s pfijimanim takovych
opatteni, kterd zajisti ochranu pfed jejich vyskytem na pracovisti. Zameéstnavatelé jsou povinni
dodrzovat princip rovného zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni
podminky, odménovani za praci a o poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité
hodnoty, o odbornou ptipravu a prilezitosti dosdhnout funkéniho nebo jiného postupu
V zaméstnani. Soucasné musi vSem zaméstnanciim vytvaret uspokojivé a bezpecné pracovni
podminky.

Rovné a nediskrimina¢ni jednani a chovani pfispiva
e Kk celkovému dobrému obrazu organizace, nejen jako zaméstnavatele,

k identifikaci zaméstnanct/kyn S organizaci a vyssi loajalité,
e Kk priznivé atmosféfe na pracovisti, kterd prispiva ke spokojenosti zaméestnancii/kyn,

k zlepSeni celkové firemni kultury.

Mezi opatieni, jejichz cilem je ochrana pfed diskriminaci a jeji prevence, se fadi zejména tyto
aktivity zamé&stnavateli:
e zajisténi informovanosti zaméstnanci/kyn a jejich vzdélavani v oblasti rovnych
ptilezitosti, rovného zachdzeni a nediskrimina¢niho chovani,
e piijimani vnitfnich norem, pravidel apod., kterd stanovi postupy organizace pii
zajiStovani prava vSech jejich zaméstnancl/kyil na rovné zachdzeni,
e shromazdovani a vyhodnocovani relevantnich statistickych udaji a pribézné
monitorovani dodrZzovani zasad a principi rovného zachazeni v ramci celkové
atmosféry (organiza¢niho klimatu) na pracovisti.

3.1 Zakladni pravni predpisy v oblasti rovného zachazeni a zakazu diskriminace

V pracovnépravnich vztazich je pravo na rovné zachazeni a zdkaz diskriminace upraveno
zejména v téchto predpisech:

- zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pied
diskriminaci a o zméné nékterych zdkonl (antidiskriminacni zdkon)

- zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace

- zakon ¢. 435/2004 Sh., o zamé&stnanosti

- zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-251

4. Informace k sankcim a k postupu pro obtéZované osoby

Na koho se opatieni vztahuje
Toto Opatieni se vztahuje na vsechny zaméstnance/kyné organizace....................c.euen..
Sankce

V pripadé, ze bude prokazano, ze se né¢kdo dopustil sikany, obtézovani ¢i sexualniho
obtézovani, mohou disciplinarni opatieni zahrnovat postupy, které jsou v ramci organizace
bézné v piipadé poruseni pracovniho tadu ¢i jinych internich natizeni (napt. ustni pokarani,
pisemna vytka).

Na procesu rozhodovani o form¢ sankce se podili osoba kompetentni v oblasti
pracovnépravnich vztahi. Koneéné rozhodnuti o formé sankce je v pravomoci [povérené
osoby] organizace.

Zaveéry vysetiovani podnétu tykajiciho se sexualniho obtézovani se stanou soucasti osobni
slozky osoby, ktera se obtézovani dopustila.

Jelikoz obtézujici chovani piedstavuje poruseni zakond, muze byt osoba dopoustéjici se
obtézujiciho chovani obvinéna odpoveédnymi organy.

Postupy pro obtézované osoby

Cilem téchto postupt je zajistit promptni a spravedlivé feseni problému a chranit pfitom prava
vsech zucastnénych, vcetné prava byt vcas upozornén na podnéty a mit jistotu jejich
nestranného vysetieni. Tyto postupy byly také vytvoieny proto, aby bylo mozno uplatnit
disciplinarni opatieni proti tém, kdo se dopusti Sikany, obtézovani a sexualniho obtézovani.
Vedeni organizace vsak muze podniknout jakékoliv okamzité kroky pro zastaveni obtézovanti,
pokud je to nutné, a neni tedy omezeno pouze na nize zminéné postupy.

Jste-li presvédéen/a, ze doslo nebo dochazi k sikané, obtézovani a sexualnimu obtézovani,
doporucujeme Vam, abyste to jasné a nejlépe pisemnou formou sdélil/a tomu, kdo obtézuje, a
timto zpuisobem vyjadiil/a, ze toto jednani je neptijatelné.

Dale Vam doporucujeme, abyste si vedl/a peclivé pisemné zaznamy o obtézovani a abyste v
tom pokracoval/a béhem celého procesu. Podavani stiznosti neni omezeno jen na ty, kdo jsou

piimymi cili obtézovani.

Kazdy, kdo byl svédkem sikany, obtézovani a sexualniho obtézovani, by to mél ohlasit
kontaktni osobg.
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Pokud chovani neprestane ani po Vasem upozornéni ¢i pokud si nepiejete komunikovat s tim,
kdo obtézuje, mizete vyplnit ,,Stiznost na Sikanu, obtézovani a sexualni obtézovani® s
kteroukoliv kontaktni osobou.

Jména a telefony téchto osob jsou zvetejnéna [zpusob zverejnéni].

Pokud pokus kontaktni osoby nevede k vyieseni stiznosti, urceni lidé zalezitost vysetii,
posoudi, zda doslo k sexualnimu obtézovani, a potencialné navrhnou disciplinarni opatieni.

Zucastnéné strany obdrzi psanou zpravu o vsech zjisténich a doporucenich a maji pravo na
kopie kteréhokoliv dokumentu, ktery vysetrovatelé ziskali.

Stiznosti na sexualni obtézovani budou ptijaty v pisemné i ustni formé.
Vsechny stiznosti budou brany vazné a vysetieny.

Bude vyvinuto maximalni usili, aby byl cely tento proces uzavien do 30 dna od data podani
»Stiznosti na Sikanu, obtézovani a sexualni obtézovani“. Do dalsich 30 dni po uzavieni
navrzeného procesu ¢i jeho ¢asti [vysetiujici ¢i povéiena osoba] kontaktuje vsechny zucastnéné
strany. Cilem je odradit kohokoliv od dalsiho obtézovani, odvety ¢i pomsty, ke kterym by
mohlo dojit nebo jiz doslo.

[Poverena osoba] ucini kone¢né rozhodnuti ohledné disciplinarnich opatieni. Toto rozhodnuti
bude vychazet z vysledki vysetrovani a doporuceni vysetrujici komise.

Diskrétnost a zakaz odvetnych kroku

v v

Béhem vysetiovani bude udélano vse pro to, aby byla zachovana nejvyssi mozna troven
diskrétnosti. ldentita zacastnénych stran bude odhalena pouze tém, kdo ji musi nezbytné znat.
Jakékoliv odvetné kroky proti stézujici stran¢ nebo svédkam a svédkynim jsou zakazané a
kazdy, kdo by tento zakaz porusil, bude potrestan.
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5. Formular - Stiznost na Sikanu, obtéZovani a sexualni obtézovani

Vyplnénim a odevzdanim tohoto formulare podavate oficialni stiznost na konkrétni osobu,
ktera se podle VVas dopustila sikany, obtézovani a sexualniho obtézovani a tim porusila Opatieni
proti Sikang, obtézovani a sexualnimu obtézovani. Na zaklad¢ stiznosti bude oficialné zahajen
proces objasnovani tohoto pripadu.

Formular slouzi ke shromazdéni zakladnich udaju. Pti jeho vypliovani Vam maze byt
napomocna kontaktni osoba [jména povéienych osob]. Stiznost mazete doplnit o jakékoliv dalsi
dokumenty, které povazujete v této souvislosti za dulezité. Pro ucely tohoto formulaie je osoba,
ktera ohlasuje obtézovani, nazyvana ,,sté¢zovatel/ka“, a osoba, proti které je stiznost vznesena,
,»obvinény/a“.

A. Stézovatel/ka

Jméno

Divize/oddéleni

B. Kontaktni osoba

Jméno

Divize/oddéleni

C. Obvinény/a

Jméno

Divize/oddéleni

D. Popis udalosti z pohledu stézovatele/ky

Popiste prosim detailné prabéh a charakter obtézujiciho chovani, vcetné dat, mist a jmen
sveédki. Pokud k popisu potiebujete vice mista, prilozte dalsi stranky.

Podpis stézovatele/ky Datum
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6. Formulaf - ReSeni pripadu Sikany, obtéZovani a sexualniho obtéZovani

Zaméstnavatel se zavazuje k promptnimu a citlivému reseni stiznosti na Sikanu, obtézovani a
sexualni obtézovani a to zpusobem, ktery odpovida Opatienim proti Sikang, obtézovani a
sexualnimu obtézovani.

Cilem tohoto formulare je zajistit, aby byly provedeny vsechny nezbytné kroky k objasnéni
piipadu. Polozky A az D jsou pievzaty z formulaie ,,Stiznost na Sikanu, obtézovani a sexualni
obtézovani‘.

Dalsi polozky jsou doplnény na zakladé procesu objasnovani. Pro ucely tohoto hlaseni je osoba,
ktera ohlasuje obtézovani, nazyvana ,,stézovatel/ka“ a osoba, proti které je stiznost vznesena,
obvingny/a®).

A. Stézovatel/ka

Jméno Divize / oddgleni

B. Kontaktni osoba

Jméno Divize / oddgleni

C. Obvinény/a

Jméno Divize / oddgleni

D. Popis udalosti z pohledu stézovatele/ky

Popiste prosim detailné prabéh a charakter obtézujiciho chovani, vcetné dat, mist a jmen
svedki. Pokud k popisu potiebujete vice mista, piilozte prosim dalsi stranky.

E. Popis udalosti z pohledu obvinéné/ho

Popiste prosim detailné prabéh a charakter udalosti, véetné dat, mist a jmen sveédka. Pokud k
popisu potiebujete vice mista, prilozte prosim dalsi stranky.
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F. Vyplni kontaktni osoba

Popiste prosim detailné obtézujici chovani, o kterém jste byl/a informovan/a. Popiste zpasoby
feseni, které byly pouzity. V piipadé¢, ze k popisu potiebujete vice mista, prilozte prosim dalsi
stranky. Prilozte kopie jakychkoliv dalsich dokumenta, které jste obdrzel/a.

G. Vyplni osoba povéiena vedenim komise

Popiste prosim detailné prabéh prosetiovani a ovéfovani stiznosti na sikanu, obtézovani a
sexualni obtézovani, véetné dat, mist a jmen svédka. V piipadé, ze k popisu potiebujete vice
mista, prilozte prosim dalsi stranky. Piilozte kopie jakychkoliv dalsich dokumentu, které jste v
ramci Setfeni obdrzel/a. Kopie vyplnéného formulaie nalezi jak Stézovateli/ce, tak i
Obvinéné/mu.

H. Rozhodnuti a disciplinarni opatieni

Na zakladé vyse uvedeného a v souladu s Opatienim proti Sikang, obtézovani a sexualnimu
obtézovani, [povérena osoba] ucini finalni rozhodnuti v této véci, o kterém budou informovani
jak Stézovatel/ka, tak Obvineny/a. Nize uved’te rozhodnuti, ke kterému komise dospéla, a
specifikujte disciplinarni opatieni, jez maji byt aplikovana. Pokud potiebujete vice mista,
prilozte dalsi stranky.

Podpis Datum
Podpis stézovatele/ky Datum
Podpis obzalované/ho Datum

I. Nasledna kontrola
Do 30 dnt po dokonceni vyse uvedeného procesu [povérena osoba] zkontaktuje obé strany a
ujisti se, ze stiznost byla vyiesena a ze nedoslo k zadné odveté ¢i pomsté. Nize popiste vysledky

nasledné kontroly. Pokud potiebujete vice mista, prilozte dalsi stranky.

Podpis Datum
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7. Antidiskriminaéni desatero

JAK NEDISKRIMINOVAT NA PRACOVISTI - ANTIDISKRIMINACNi DESATERO

1. Dodrzujte platnou legislativu
Zameéstnavatelé, ktefi respektuji a dodrzuji zakon, poskytuji svym zaméstnanciim a
zaméstnankynim distojné pracovni podminky a poskytuji jim kvalitni zéklad pro
sladovani rodinného a pracovniho zivota. Mezi hlavni pravni normy v oblasti rovného
zachézeni a nediskriminace patii Zakon o zaméstnanosti, Zakonik prace, Zakon o
inspekci prace ¢i Antidiskriminac¢ni zakon.

2. Vytvorte vlastni antidiskrimina¢ni opatfeni
V ramci organizace je mozné vytvofit vlastni antidiskriminacni opatieni — napf.
samostatnou vnitini smérnici. Firmy nebo organizace mohou zdiraznit zdkladni
zakonna opatfeni proti diskriminaci a na podporu rovného zachdzeni ze zdkoniku prace
v ramci pracovniho fadu, kolektivnich smluv atd. Co by mélo obsahovat opatieni proti
diskriminaci?: definici diskrimina¢niho chovani, pravidla pro podavani a vyfizovani
stiznosti a sankce za nepfijatelné chovani. Zaméstnanci by méli dostat informaci, na
koho se obratit v ptipad¢ stiznosti tak, aby byla zachovana nezavislost pii feseni sporu a
zaroven divéra. KdyZz zaméstnanci védi, co to je diskriminace a jak se proti ni branit,
maji v rukou efektivni nastroj pro omezovani diskriminace na pracovisti.

3. Nezapominejte na (sexualni) obtéZovani, nasili na pracovisti ¢i Sikanu
Soucasti opatieni proti diskriminaci a na podporu rovného zachézeni by mé&ly byt
rovnéz informace vztahujici se k tématu (sexualniho) obtéZovani, nasili na pracovisti ¢i
Sikany. Specificka pozornost by se méla vénovat stiznostem a problémtiim zaméstnanct
s pfimymi nadfizenymi.

4. Zajistéte vzdélavani a informovanost managementu a zaméstnanci/kyn v oblasti
diskriminace a rovného zachazeni
Samotna opatieni proti diskriminaci nestaci, je nutné o nich informovat v§echny
zaméstnance/kyné a management a rovnéz je dilezité vzdélavat v oblasti rovného
zachazeni a diskriminace napfi¢ celou organizaci.

5. Zaméite se na téma diverzity na pracovisti a diverzity pracovnich tymu
Snaha o diverzifikované pracovni tymy se vyplaci. Podle vyzkumil pracuji
diverzifikované tymy efektivngji a je také snadngj$i feSeni rtiznych personalnich
probléml. Zaméstnavatele, ktery dba na diverzitu a nediskriminaci, necekd fteSeni
situace, kdy mu odejde na matetskou dovolenou ¢i do dichodu 40 % klicovych
zamé&stnanc.

6. Vytvorte systém nediskrimina¢niho naboru novych zaméstnanci/kyn
Stanoveni pravidel pro vyber novych zaméstnancti je zasadni véci. Vybérova fizeni by
nem¢la byt postavena jen na povrchnim zji§t'ovani a dotazovani a méteni sympatii a
antipatii. Zakladnim opatienim mutiZze byt popis pracovniho mista, kompetencni model a
seznam vlastnosti, schopnosti a dovednosti, které jsou potfeba na nabizenou pozici.
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7. Vytvarejte, sledujete a vyhodnocujte statistiky v naboru, p¥i propousténi,
poskytovani vzdélavacich aktivit ¢i povySovani
Soucasti kvalitniho fizeni organizace je vytvaieni a sledovani statistik v jednotlivych
oblastech personalni politiky a zjistovani, z jakych ditvodi dominuji v urcitych
oblastech muzi/ Zeny ¢i dalsi statistické skupiny. Jde o pifirozeny vyvoj, nebo je
nadreprezentace urcitého pohlavi ¢i vékové skupiny diisledkem nastaveni podminek pro
danou oblast?

8. Nastavte pravidla pro rovné odménovani
V cel¢ firmé by mély byt nastaveny jasné podminky pro rovné odménovani. Jednotlivi
manazeii museji védét, z ¢eho vychazet a co ovlivituje odmény, prémie atd. Soucasti
téchto pravidel by mélo byt i nastaveni zaméstnaneckych benefiti. Odménovani
pracovnikl by mélo byt odvozeno nejen od predpokladi vykonu prace (naro¢nost
vykonavané pozice, pocet fizenych pracovnikil, pozadované vzdélani), ale mélo by
pfedevsim pftihlizet k opravdu vykonané praci.

9. Vyhnéte se stereotypnimu a predsudeénému uvazovani
Stereotypy ndm pomadhaji piezit ve spolecnosti. V fad¢ ptipadi vSak mohou ublizovat a
zpisobovat diskriminaci nékterych skupin na trhu prace a ve spole¢nosti. Konkrétni
zkuSenost neni mozné zobecnovat na celou skupinu. Kazdy clovék by mél byt
posuzovan individualné s ohledem na své jedine¢né profesni a dalsi schopnosti a
dovednosti. Individualni posuzovani je nutné prosazovat ve vSech oblastech personalni
politiky — v naboru, propousténi, odménovani, kariérnim ristu, vzdélavani atd.

10. Jednejte piedem. Prevence je ucinnéjsi nez represe
Zamé&stnavatelé by neméli zacit jednat a vytvatet opatieni proti diskriminaci az v
momente, kdy se objevi néjaky problém. Zaméstnavatelé by méli byt o krok napted. V
momenté, kdy se néco stane, je jiz pozd€. Pravidla prevence zabraiuji vzniku
diskrimina¢niho jednani a snizuji riziko vystaveni se soudiim a zdlouhavym pravnim
feSenim ¢i odchodu schopnych zaméstnancti a zaméstnankyn.

Zdroj: Alternativa 50+
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